
■第 6 期実践的事業計画策定ゼミ(10/30～) 
『利益の組立図を作るゼミナール』説明会 

閉校に不安を抱えた事業者さんが、 

ゼミに参加し、１年で生徒数２倍、利益回復、 

念願だった通信高校を開講した実例を基に 

ゼミナールの特徴と魅力を説明します。 
 

利益の組立図とは「思考を整理しお客様の行動を目に見える計画」を柱とした事業計画です。今回

の体験会では第 4 期、第 5 期に参加した小松さんの実例を 10/30 から始まる本講座「利益の組立図を

作るゼミナール」の講師の米沢さん、中塚さんが分かりやすく説明します。 

■小松 恵さん グロウイングアップスクール（学習塾：諏訪・茅野）  

2015 年長野県では初となるアクティブラーニングの手法を導入した小学生から高校生

が対象となる学習塾を独立開業しました。 

生徒数を増やすため第 4,5 回の同ゼミに参加し作成した利益の組立図を実践、現在は

生徒数を増やし経営安定に向かっています。本年夏には念願だった松本国際高校通信制

諏訪学習センターを JR 上諏訪駅前アーク諏訪 2F に開講しました。 

【小松さんの 2021 年の経営状態】  【2024 年 現在の経営状態】 

 広告を出しても問合せが全く来ない。 

 体験会に参加した子供は 100%入塾するが、

紹介のみのため生徒数が足りない。 

 生徒数が足りないため利益が少

なく優秀な講師が雇えず、2つあ

る教室の 1 つの閉校を本気で考

えていた。 

 

 

 広告を見た人からの問合せが増えた。 

 生徒数が 2 倍に増え経営が安定

し、講師を 1 名雇用する等質の高

い学習が提供でき、教室も維持で

きた。 

 念願の通信制高校を開講するこ

とができた。 

      9 月 5 日 14 時から 16 時            無料 

      諏訪商工会議所での対面受講 または オンライン（ZOOM を使用します） 

      対面 10 名、オンライン 10 名            9 月 1 日（定員になり次第締切） 

      諏訪商工会議所 web 検索：諏訪商工会議所⇒新着情報⇒セミナー・研修 

申込は諏訪商工会議所 web ページから 

 検索：諏訪商工会議所 ⇒ 新着着情報 ⇒ セミナー・研修  

 主 催  諏訪商工会議所・諏訪市（経営発達支援計画-事業計画作成支援事業、伴走型小規模事業者支援推進事） 

【問合せ】 諏訪商工会議所 中沢 0266-52-2155 mnakazawa@suwacci.or.jp 
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